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Mall fér leverantérsbedémning

Bakgrund

Innehdllet i ett kvalitetssystem beskriver hur
man avser att styra en verksamhet med avse-
ende pa kvalitet. Kvalitetsaktiviteterna i ett ata-
gande dokumenteras i kvalitetsplaner. En av
de viktigaste aktiviteterna &r vél genomférda
leverantérsbedémningar. Hér avses bedém-
ning av en leverantérs férméaga, utford fore
upphandling. Detta anknyter till kvalitetssy-
stemstandarden SS-1SO 9001, avsnitt 4.6.2.

Byggsektionen inom Svenska Foérbundet fér
Kvalitet, SFK-BYGG, har initierat detta projekt
och utgjort referensgrupp. Syftet &r att ta fram

en mall for leverantérsbedémning, anpassad
fér byggbranschen. | detta informationsblad
redovisas ett férsta projektsteg i riktning mot
en mall.

Genomférande

Projektet har genomférts av en arbetsgrupp
bestaende av Rolf Martensson (projektle-
dare), NCC Bygg AB, Lars Bjérkman, Bygg-
nadsstyrelsen och Bengt Lodén, EIO. | projek-
tet har ingatt intervjuer med byggherrar och
entreprenérer. Dessutom har erfarenheter
frén en stor entreprendr och en kvalitetskon-
sultinhdmtats i England.
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Fig 1. Modell fér leverantérsbedémning vid upphandling
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Fyra férs6ksbedémningar (testauditeringar)
av leverantGrer har dven gjorts. Dessa be-
démningar har bestatt av en revision av leve-
rantérféretags kvalitetssystem. De har utf6rts
av en kvalitetschef inldnad fran verkstadsin-
dustrin, och de har géllt en byggmaterialleve-
rantér, en installatér, en konsult och en entre-
prenér. Dessa var utvalda fér att de kommit
langt med inférande av kvalitetssystem enligt
ISO 9001. En dag anvéndes for varje audite-
ring. Utgangspunkten var en checklista med
ett trettiotal fragor. Inképsansvariga frén bygg-
herre resp entreprendr deltog.

Med facklitteraturen, intervjuerna och test-
auditeringarna som underlag har mallen tagits
fram.

Resultat

Deltagarna uppfattade de utférda testaudite-
ringarna som lérorika. Det &r framfér allt tidi-
gare okdnda leverantérer som bér kunna om-
fattas av auditeringar. Tillvdgagéngsséttet i
férs6ken kdndes riktigt, men auditeringen bér
kunna utféras pa mindre &n en dag. Férfaran-
det skulle kunna férenklas om det fanns en pa
férhand gjord certifiering av féretagets kvali-

- tetssystem. Det &r Ildmpligt att en auditering

utférs med stéd av en for varje tillfélle upprét-
tad checklista, som bér omfatta férre én trettio
fragor. Checklistan bér éverlamnas till leveran-
téren fére besbket. Kvalitetssystemrevision
bér gbras av en branschkunnig kvalitetstekni-
ker, har man ocksa hédvdat.

Arbetet i detta projektsteg har utmynnat i ett
preliminért forslag till checklista for kvalitets-
systemrevision. Efter anpassning till byggsek-
torns férhallanden kan den anvéndas som
underlag ndr man gér upp sina checklistor
infér besék hos en leverantér. Checklisteiden
utvecklas vidare i det fortsatta projektet.

Ytterligare information Idmnas av Rolf Méar-
tensson, NCC Bygg AB, Malmé, tel 040-
317182.

Rapporten Mall fér leverantérsbedémning
i byggprocessen, Steg 1 (ca 50 sid),

kan rekvireras kostnadsfritt fran SBUF,

tel 08-6797979.
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